第 7 回 プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ 職 


筆者 は , 人 材 紹 集 いわ ゆる ヘッ ド ・ ハンティング ) の し ご と に れ ら の 技術 を 組み 合わ せ て , 最適 で 信頼 性 の 高い 商品 を 開発 する 
従事 し て いま す . 昨 無 2004 年 ) 秋 か ら 景気 が 踊り 場 に さ し か か の は 日 本 の エン ジニ ア の 得意 と する と ころ で し ょ う . も ちろ ん , 
り , 上 昇 か 下降 か 景気 の 読み が 難し い 時 期 で す . 外資 系 企業 の コス ト 管理 や スケ ジュ ー ル 管理 の こと も 忘れ て は いけ ませ ん . 
方 々 は , 今年 の 販売 計画 ・ 組 織 作り で 頭 の 痛い 時 期 だ と 思い ます . 

4 カ 月 前 ば 好調 な 会 社 と 一服 の 会 社 が あり , まだ ら 模 様 」 と 書き ⑯ リー ダシ ッ プ を 身 に 付け れ ば プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ 候補 
まし た が , 今 は オセ ロ ・ ゲ ー ム に た と える と , 黒色 の コマ 一 服 37 才 の A さ ん は , 大 学卒 業 後 ディ ジタル 機器 開発 を 11 年 , そ 
の 会 社 ) が 優勢 で 70% を 占め て いま す . 好転 の 兆し が 少し 見 え 始 の 後 , 携帯 電話 に 特 化し た ソフ トウ ェ ア 開 発 会 社 で リー ダ 職 を 4 
め て きた の で , まだ ら 模 様 に 戻る の は 春 ご ろ で し ょ うか . 年 経験 され て いま す . プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に どう か と 思い , 
企業 の 採用 案件 は 昨年 10 月 か ら 12 月 まで 低調 で し た . 昨年 春 知人 の 紹介 で A さ ん に お 会 いし まし た . アプ リケーション ・ ソ フ 
に 積極 的 に 採用 活動 を 行っ て いた 会 社 の 下期 の 採用 計画 は , 退職 トウェア, ミドルウェア, デバ イス ・ ド ライ バ と , どれ で も こ な 
者 の 補充 と 必要 最小 限 の 人 員 確 保 で し た . 将来 へ の 設備 投資 は 続 "せる 優秀 な エン ジニ ア で す . 転職 に つい て お 話し し て いる と , 一 


T 


\ て いま すか ら , 昨年 末 は 一 時 的 な 景気 の 調整 局面 で , 今 か ら 採 つの 悩み を 抱え られ て いる こと が わか り ま し た . 

用 案件 が 増え る と 期待 し て いま ず 優秀 な 人 材 は 景気 と 関係 な く エン ジニ ア の 年 数 が 長い た めか , リー ダ 職 に 就 い て か ら も エン ジ 
\ つ も 求め られ て いる の で , ご 心配 な く ). ニア と し て の こだわ り が 出 て , つい 自分 で 作業 する こと が 多く な 
今回 は , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に つい て 考え て み ま し た . り , リー ダシ ッ プ が 足り な いと 感じ られ て いる よう で す . また , 社 


これ は ハー ド ウェ ア ・ エ ンジ ニア , ソフ ト ウェ ア ・ エ ンジ ニア と 内 ・ 社 外 を 問わ ず , し ご と を 依頼 し て スケ ジュ ー ル 管理 を 行う こと 
いっ た 技術 職 で は な く , 製品 開発 を 進め る プロ ジェ クト を 統括 す に 燃 わ し さ を 感 じ て い ます . これ まで は 自分 を 中 心 に 数 人 と の 協調 
る し ご と で す . 製品 の 生産 拠点 が 中 国 ヘ シフ ト し て いく な か , 日 を 保っ て いれ ば よかっ た の で す が , 20~^ 30 人 の 規模 に な る と 全体 
本 の 会 社 が 強み を 発揮 で きる 分 野 は 製品 開発 で す . 米国 メー カ が を と ら え られ な く な り , 自分 で 手 を 動か し て し まう の だ そう で す . 
パソ コン 事業 を 中 国 の 会 社 に 売却 する な ど , 機器 メー カ の 事業 モ 筆者 か ら は ,「 一 人 前 の プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に な る た め 
デル が ハー ド ウェ ア 中 心から サー ビス 中 心 ヘ シフ ト し つつ あり , の 関門 な の で , 周り の 人 と の 協調 に 気 を 配り , リー ダシ ッ プ を 発 
日 本 の 産業 も 変化 し て いく 過渡 期 に あり ます . その よう な 状況 の 揮 す る 経験 を 積み 重ね て みて は ? 」 と アド バイ ス し て いま す . 英 
中 で は , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ は や り が い の あ る お も し ろ い 語 の 読み 書き 能力 も 十分 で , 話す 機会 さえ 増え れ ば 上 達 さ れる こ 
職種 だ と 思い ます . と で し ょ う . 専門 職 へ 進ま れる 道 も あり ます が , 分 野 の 選択 な ど , 


も っ と 難し い 関 門 が 待っ て いま す . 今 の 関門 を 乗り 越え る こと が 

⑱ プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 募集 が 増え て いる で きれ ば , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 有力 な 候補 者 と し て , 数 
最近 の 案件 の 中 で 目立っ て いる の が プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ 年 後に 上 述 の よう な 会 社 に 紹介 し よう と 筆者 は 思っ て いま す . 

の 採用 で す . 外資 系 の 会 社 か ら 2 件 , 日 本 の 会 社 か ら 2 件 , 昨年 筆者 の 考え で は , 20 才 代 で は 専門 技術 を 磨き, 30 才 に な れ は ば 社 

11 月 に 採用 案件 が あり まし た . 今年 の 事業 拡大 に 伴う 人 員 拡 充 が 内 外 の 人 と の し ご と 上 の 付き 合い を 通し て 調整 能力 を 磨き , 35 才 


的 で , どれ も 急ぎ の 案件 で し た . スペ ッ ク を 見 る と , 5 年 以上 か ら プ ロジ ェクト ・ マ ネー ジャ に 挑戦 する の が よい と 思い ます . 英 
の ディ ジタル 機器 の ハー ド ウェ ア ま た は ソフ ト ウェ ア の 開発 経験 , 語 は 焦ら ず 勉 強 で す . リー ダシ ッ プ を 伸ばす た め に , 社内 の 人 た ち 

2 年 以上 の チー ム ・ リ ー ダ の 経験 , ハー ド ウェ ア / ソ フト ウェ ア ・ や 協力 関係 に ある 会社 の 人 た ちと の 交渉 に 積極 的 に 参加 し まし ょ 
アプ リケーション の 知識 を 持っ て いる こと , 開発 を 進め る チー う . また , 趣味 や クラ ブ , 地域 活動 な ど , いろ いろ な 社会 生活 の 
ム ・ メ ン バ と コミ ュ ニ ケー ショ ン を 図る 能力 . そ し て スケ ジュ ー 中 で 積極 的 に リー ダシ ッ プ を 発揮 する 経験 を 積ん で くだ さい . 

ル 管 理 の 能力 が 求め ち れ ます . と に か く 技術 力 と リー ダシ ッ プ が プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ 職 は , 物 作 り に こだわ る エン ジニ ア 
必要 で す . また , 開発 メン バ は 社内 ・ 社 外 の 壁 を 越え て 海外 に ま の キャ リア ・ パ ス の 選択 肢 と し て お 勧め し ます . 

で 広がっ て お り , 英語 力 が 必要 で す . 

前 半生 
可能 條 を 持っ た 方 は いる よう に 見 受け られ ます . 米国 に は 通信 用 半導体 業界 に あこ が れ て 二 つ の 外資 系 半導体 メー カ を 経験. 2 年 前 か ら 
途 な どす ば らし い ミ ドル ウェ ア が た くさ ん あり , 応用 ソフ トウ ェ 人 材 コ ン サ ル タ ン ト の 修行 中 . 話 を する の が 好き で , 焼酎 が ある と お 尻 
ア を 開発 する 有 能 な エン ジニ ア は イン ド や 中 国 に 大 勢い ます . こ に 根 が 張っ て 何時 まで も 飲む 癖 が ある . 


